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การเปรียบเทยีบการบริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตามความคิดเหน็ของ
ผู้ปกครองโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาภเูกต็ 
A Comparison of school environmental management as perceived by parents in 
Watlattiwanaram School under Phuket Primary Education Service Area Office. 

 
นวิยา ภภูาประเสรฐิ 

โรงเรยีนวดัลฎัฐิวนาราม ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้ที่มีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครองโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต จ าแนกตาม เพศ อายุ และวุฒิการศึกษา กลุ่มตวัอย่างในการท าวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนวดัลฎัฐิวนาราม  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จ านวน 
175 คน เครื่องมือ ที่ใชใ้นการท าวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา่ t-test  
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของผูป้กครอง ในการเปรียบเทียบการบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ภายในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนาราม ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาภเูก็ต โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 
ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการบรหิารการจดัการ สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครอง ในการเปรียบเทียบการบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ภายในโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนาราม ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาภเูก็ต จ าแนกตามเพศ อาย ุและวฒุิการศกึษา  ภาพรวมไม่แตกตา่งกนั  
 
ค าส าคัญ: การบรหิารสภาพแวดลอ้ม 
 
ABSTRACT 

This research was aimed at investigating school environmental management 
comparison as parceived by parents in Watlattiwanaram school under Phuket Primary 
Education Service Area Office as classified by gender, age, and educational qualification.  The 
study sample consisted of 175 parents in Watlattiwanaram School under Phuket Primary 
Education Service Area Office. The instrument used for collecting the data was a 5-level rating 
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scale questionaire. The statistics used for analyzing the collected data were percentage, mean, 
standard deviation and t-test (independent) 

The research results revealed that: 1) Overall, according to the parents’opinions, the 
school environment management comparison as parceived by parents was at high level. After 
item analysis, it was found that the aspect with highest mean scores was managerial 
environment and the aspect with lowest mean scores was physical environment. 2) According 
to the comparison of the parents’ opinions towards school environmental management 
comparison as parceived by parents in Watlattiwanaram school under Phuket Primary 
Education Service Area Office as classified by gender, age, and educational qualification, it 
was found that the parents’ opinions were not different. 
 
Keyword: School Environmental Management 
 
บทน า 
 การจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนเป็น
หน้าที่ส  าคัญของสถานศึกษาจะต้องพัฒนา
นักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพ ซึ่งจะเห็นได้จาก
นกัเรียนแสดงความคิดเห็นต่อสถานศึกษาและ
ช่ือเสียงของสถานศึกษานัน้ ๆ สภาพแวดลอ้ม
ในสถานศึกษามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
นกัเรียนทกุดา้น โดยเฉพาะทศันคติ บคุลิกภาพ 
และคุณธรรม ซึ่งเป็นคุณลกัษณะที่เอือ้อ  านวย
ต่อการสรา้งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และทางวิชาชีพในโอกาสตอ่ไป (แอสติน (Astin, 
1971) การสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
โรงเรียนที่ ดีจะช่วยส่งเสริมและปลูกฝังให้
นักเรียนนักศึกษาได้เป็นบุคคลที่พร้อมด้วย
ความรู้ ความสามารถ ความเจริญทั้งทาง
ร่ า งกายและจิ ต ใจ  อันจะ เ ป็นการสร้า ง
บุคลิ กภาพที่ ดี ง ามแก่นัก เ รี ยนนักศึกษา 
ทางดา้นสื่อการเรียนการสอนนัน้เป็นปัจจยัหนึ่ง

ที่ส  าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนเพราะช่วย
ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรูไ้ด้
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  จึ ง ก ล่ า ว ไ ด้ ว่ า 
สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนซึ่ง
ประกอบด้วยพฤติกรรมการสอนของค รู
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เพื่อนร่วมชัน้ 
อาคารสถานที่ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน
เหล่านีมี้ผลกระทบต่อการเรียนการสอนและ
การบริหารงานของโรงเรียน (เฟเธอร์สโตน 
(Featherstone,1965 อา้งถึงใน ธนพรศรอีนนัต,์ 
2557) 
 ฉะนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สามารถจัด
การศึกษาหรือกิจกรรมที่ท  าใหน้ักเรียนเกิดผล
สมัฤทธ์ิท่ีดีดา้นการเรียน ดา้นคณุภาพจิตใจ ใน
สภาพแวดล้อมที่เอือ้อ  านวยต่อการเรียนของ
ผูเ้รียนและต่อผูส้อน ผูว้ิจยัในฐานะเป็นบคุลากร
ครู ซึ่งมีหนา้ที่จัดการส่งเสริมดา้นงานวิชาการ
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จ าเป็นที่จะตอ้งทราบขอ้มลูหรือการบริหารงาน
โรงเรยีนที่มีผลต่อความคิดเห็นของผูป้กครองใน
การบริหารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชีท้ิศทางการพัฒนาการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ได้
มาตรฐาน สามารถสนองตอบต่อความตอ้งการ
และ เ ป็ นที่ ย อม รับขอ งผู้ป กค รอ ง  จึ ง ไ ด้
ท าการศึกษา เรื่อง การเปรียบเทียบการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวัดลฎัฐิวนาราม 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาภเูก็ต  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เ พื่ อ ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ผูป้กครองโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ต่อการ
บรหิารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูป้กครองโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ต่อการ
บริหารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน จ าแนก
ตาม เพศ อาย ุและวฒุิการศกึษา  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา มุ่งศึกษาการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนา
ราม ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาภูเก็ต 3 ดา้น 
ดังนี ้ 1) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
2) ด้ า น ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง วิ ช า ก า ร  
3) ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหารการ
จดัการ ธเนศ  ข าเกิด (2558) 
 2. ขอบเขตด้านประชากร  ศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภเูก็ต ปีการศกึษา 2560 จ านวน 175 คน 
 

 
กรอบแนวความคิดการวจิัย 

ตวัแปรอิสระ      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงพรรณนา 
( Descriptive Research) เ พื่ อ ศึ ก ษ า ก า ร
เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอ้มภายใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง
โรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม และเพื่อให้การวิจัย
ค รั้ ง นี ้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  แ ล ะ เ ป็ น ไ ปตาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 

การบริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
1. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
2. ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
3. ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร

จัดการ 



4 วารสารศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี ปีที่ 5 ฉบบัที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนด
ระเบียบวิธีวิจยัไวด้งันี ้

ขั้นตอนการด า เนิ นการวิ จัย  การ
ด าเนินงานเป็นขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั โดย
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล ซึ่งเป็นแบบสอบถามน าไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบเรื่องความ
ตรงตามเนื ้อหา (Content Validity) ความตรง
ตามโครงสรา้ง (Construct Validity) และน ามา
ปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นน าไปทดลองเก็บ
ข้อมูลกับผู้ปกครองโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภเูก็ต จ านวน 30 คน  

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  ตอนที่  1 
ค า ถ า ม เ ก่ี ย ว กั บ ส ถ า นภ าพ ขอ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) โดยสอบถามเก่ียวกบั เพศ 
อ า ยุ  แ ล ะ ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  ต อ น ที่  2 
แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวัดลฎัฐิวนาราม 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภเูก็ต มี 3 ดา้น ดงันี ้1)ดา้นสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ 2) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ  
3) ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหารการ
จดัการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาครั้งนี ้
วิ เ ค ราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิ ว เตอร์ ได้น า
แบบสอบถามมาด าเนินการ ดงันี ้
 1. การวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ คือ ความถ่ี  

(Frequency) และค่ าร้อยละ  (Percentage) 
โดยน าเสนอในรูปตารางพรอ้มการบรรยาย โดย
จ าแนกตามตวัแปรอิสระที่จะศกึษา 
 2. วิเคราะหก์ารบริหารสภาพแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูป้กครอง
โรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาภูเก็ต โดยใชว้ิธีการประมาณค่าทาง

สถิติ  ด้วยค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้น าขอ้มูลมาแปลผลโดย
ใชเ้กณฑ ์โดยการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย แลว้น ามา
เทียบกับเกณฑ ์ตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 
1981) ดงันี ้ 
 4.50 – 5.00 หมายถึง ความคิดเห็นใน
การบรหิารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนอยู่ใน
ระดบั มากที่สดุ  

3.50 – 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นใน
การบริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  
อยู่ในระดบั มาก 
 2.50 – 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นใน
การบริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  
อยู่ในระดบัปานกลาง  
 1.50 – 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นใน
การบริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  
อยู่ในระดบันอ้ย  
 1.00 – 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นใน
การบริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  
อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูป้กครองโรงเรียน

วัดลัฎฐิวนาราม ในการบริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้ปกครองโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
โดยรวมและรายดา้น 

การบรหิารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน x̅ S.D. ระดบั อนัดบั 
1) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 4.33 0.36 มาก 3 
2) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ 4.46 0.30 มาก 2 
3) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการบรหิาร 
การจดัการ 

4.59 0.32 มากท่ีสดุ 1 

รวม 4.46 0.23 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของ
ผูป้กครอง ในการบริหารสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง
โรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยรวมอยู่ใน 

ร ะดับมาก  ( 𝑥̅ =  4.46, S.D. = 0.23) เ ม่ื อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการบริหาร

การจดัการ (𝑥̅  = 4.59 , S.D. = 0.32) รองลงมา
คือ  คือ  ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ  

(𝑥̅ = 4.46 , S.D. = 0.30) และค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คื อ  ด้ า น สภ าพ แ ว ดล้อ มท า ง ก า ย ภ าพ  

(𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.36) ซึ่งปรากฏดังตาราง 
ที่ 2 
   

 

ตารางที ่2  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูป้กครองในการบรหิารสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูป้กครองโรงเรยีนวดัลฎัฐิวนาราม ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต จ าแนกตามเพศ 

 
การบรหิารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน  

เพศ  
t เพศชาย เพศหญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 4.34 0.38 4.33 0.35 0.162 
2) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ 4.51 0.28 4.42 0.32 1.697 
3) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการบรหิารการจดัการ 4.58 0.35 4.60 0.28 0.345 

รวม 4.48 0.25 4.45 0.22 0.672 
*ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 ตาราง 2 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของ
ผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนาราม จ าแนกตาม
เพศชายและเพศหญิง ในการเปรียบเทียบการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตาม
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง โ ร ง เ รี ย น 

วัดลฎัฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมในรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั ซึง่ปรากฏดงัตารางที่ 3 
   

 
ตารางที ่3  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูป้กครองในการบรหิารสภาพแวดลอ้มภายใน

โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูป้กครองโรงเรยีนวดัลฎัฐิวนาราม ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต จ าแนกตามอาย ุ

( n= 175) 
 

การบรหิารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน  
อาย ุ  

t นอ้ยกว่า 30 ปี 30 ปี ขึน้ไป 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 4.34 0.36 4.33 0.36 0.188 
2. ดา้นสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ 4.45 0.31 4.47 0.29 0.406 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการบรหิารการจดัการ 4.59 0.36 4.60 0.27 0.149 

รวม 4.46 0.25 4.47 0.21 0.144 
*ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตาราง 3 พบว่า ผู้ปกครองโรงเรียน
วัดลัฎฐิวนารามที่ มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และ
ผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนารามที่มีอาย ุ30 ปี
ขึน้ไป มีความคิดเห็นในการเปรียบเทียบการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนา
ราม ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ภเูก็ต  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งปรากฏดงั
ตารางที่ 4 
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ตารางที ่4  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูป้กครองในการบรหิารสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูป้กครองโรงเรยีนวดัลฎัฐิวนาราม ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต จ าแนกตามวฒุิการศกึษา 

(n= 175) 

ความคิดเห็นต่อการบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ภายในโรงเรยีน 

วฒุิการศกึษา  
t ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี ปรญิญาตรขีึน้ไป 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 4.26 0.44 4.36 0.31 1.588 
2. ดา้นสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ 4.41 0.36 4.49 0.27 1.478 
3. ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหารการ
จดัการ 

4.54 0.42 4.62 0.25 1.358 

รวม 4.40 0.30 4.49 0.18 1.471 
*ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
ตาราง 4 พบว่า ผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนา
รามที่มีวุฒิการศึกษาระดับต ่ากว่าปริญญาตรี 
และปริญญาตรีขึน้ไป มีความคิดเห็นในการ
เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง
โรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั   
 
อภปิรายผล 
 1) ระดับความคิดเห็นของผู้ปกครอง
โรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาภูเก็ต อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
โรงเรียนโรงเรียนวดัลฎัฐิวนาราม ส านกังานเขต
พืน้ที่กสารศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต ไดมี้การจดั
การศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 
และด าเนินการตามนโยบายของตน้ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต ที่เป็นตน้
สังกัด อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการ
บรหิารงานอย่างมาก ซึ่งผูบ้รหิารสถานศกึษาได้
ให้ความส าคัญในการบริหารสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนเป็นอย่างมาก มีการด าเนินการ
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และตามแผนการ
ศึกษา 4 ปี มีการก าหนดวิสัยทัศน ์เอกลักษณ์
โรงเรียน อัตลักษณ์โรงเรียน และพันธกิจ ที่มี
ความชัดเจน และสอดคลอ้งกับการจัดรูปแบบ
การเรียนการสอนภายในโรงเรียน มีการเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
น าเสนอวางแผน กิจกรรม ให้ความเห็นชอบ 
ปฏิบตัิงานและรบัทราบผลการปฏิบตัิงานดา้น
ต่ า ง ๆ  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย มี ก า ร จั้ ง
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คณะกรรมการสถานศึกษา และการตั้งชมรม
ผูป้กครอง มีการติดตามและประเมินผลในทุก
กิจกรรมเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเลิศศกัดิ์  ค าปลิว 
(2551) ไดศ้กึษาการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การเรียนรูข้องโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมีตัว
แปรตาม คือ ศึกษาการจัดสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน 6 ด้าน คือ ด้านการบริหาร ด้าน
บุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน
อาคารสถานที่และดา้นสื่อการสอน และตวัแปร
ตน้ คือ เพศและสถานภาพของกลุม่ตวัอย่าง ซึ่ง
เป็นครู 224 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 40 คน 
พบว่า การจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากและด้านที่ปฏิบัติมาก
ที่สุดคือ ดา้นหลักสูตร รองลงมาคือ ดา้นการ
จัดการเรียนการสอนดา้นที่มีระดับการปฏิบัติ
น้อยที่สุดคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน จาก
การศึกษานีไ้ดเ้สนอแนะ ดา้นการบริหารไวว้่า 
ควรก าหนดนโยบายการบริหารอย่างชัดเจน
มอบหมายงานการจัดสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนใหก้บัครูใหช้ดัเจน ดา้นหลกัสตูรควรมี
การก าหนดหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกับเวลาเรียน 
โดยอาจน าเอาภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและทรพัยากร
ท้องถิ่นมาปรับใชใ้นหลักสูตรที่เปิดสอน ดา้น
บคุลากร สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูไดมี้การ
พัฒนาตนเองด้วยการจัดการอบรมและให้
โอกาสในการศึกษาต่อ ดา้นอาคารสถานที่ควร
มีการปรบัปรุงภูมิทัศนต์่าง ๆ รอบอาคารเรียน
ใหมี้ความรม่รื่นมีบรรยากาศใหผู้เ้รียนรกัในการ
เรียนรูม้ากยิ่งขึน้ และดา้นสื่อการเรียนการสอน

ครูควรน าสื่อที่ทนัสมยัมาใชใ้นการสอนใหม้าก
ยิ่งขึน้และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเด่นชัย 
วงษ์ช่าง (2556) ที่ ได้ศึกษาสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมาบตาพุด
พนัพิทยาคาร เขตนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยองใน 6 ดา้น คือ ดา้น
อาคารสถานที่ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการ
ให้บริการผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษาเพื่อ
สนองความมุ่งหวังของผู้เรียน ด้านการจัด
กิจกรรมผู้เรียน และด้านสังคมกลุ่มเพื่อนผล
การศึกษาพบว่า สภาพแวดลอ้มทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร
เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก และผลการเปรียบเทียบสภาพแวดลอ้ม
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมาบตาพุด
พนัพิทยาคาร  เขตนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 1. เปรียบเทียบความแตกต่างการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตาม
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง โ ร ง เ รี ย น 
วัดลฎัฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ภูเก็ต ตามความเห็นของผู้ปกครองโรงเรียน
วัดลฎัฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ภูเก็ต โดยจ าแนกตามเพศในภาพรวมรายดา้น
พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ ระดับ  .05 เนื่ องจากผู้ปกครองโรง เรียน 
วดัลฎัฐิวนาราม เพศชายและเพศหญิงมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน เ ก่ียวกับการบริหาร
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สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน เนื่องจากทาง
โรงเรียนมีการประชาสมัพนัธ ์และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการน าเสนอ
รูปแบบกิจกรรม หรอืเชิญเป็นวิทยากรใหค้วามรู้
กับนักเรียนในเรื่องของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ซึ่ง
บุคคลในชุมชนนั้นจะมีความสามารถหรือ
ความรู้เฉพาะทางที่ถูกต้องซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพรลักษณ์   สว่ างศรี  (2543) 
ผลกระทบที่ เกิดขึน้ในการน ามาตรฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาใช้ใน
โ รง เ รี ยนประถมศึกษา  โครงการน า ร่ อ ง
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติพบว่า การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 
ของโรงเรียนสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเป็น
อย่างมาก มีอิทธิพลต่อชีวิตจิตใจความเป็นอยู่ 
ดังนั้น การจัด บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
โรงเรียนจึงมีสว่นช่วยเสรมิสรา้งความเจรญิงอก
งามทางรา่งกาย จิตใจ สติปัญญาและสงัคมให้
เกิดกับนักเรียนเป็นอย่างมาก โรงเรียนจึงตอ้ง
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้ เอือ้ต่อ
การจดักิจกรรมการสอน ดงันัน้ โรงเรียนจึงควร
ให้ความ ส าคัญกับการจัดสภาพต่าง ๆ ด้าน
กายภาพ ที่เนน้กิจกรรม บรรยากาศการจดัการ
เรียนการสอนทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
ใหม้ากยิ่งขึน้กว่าเดิม การจัดมุมประสบการณ์
ต่าง ๆ ในหอ้งเรียน มีความสมัพนัธก์บั การรบัรู ้
การตอบสนองการเห็นคณุค่า การจดัระบบ และ
การสร้างกิจนิสัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
แสดงว่ากิจกรรมการจดัมมุประสบการณต่างๆ
ในหอ้งเรียน สามารถสรา้งเสริมใหน้กัเรียนเกิด
พฤติกรรมที่พงึประสงค ์

2. เปรียบเทียบความแตกต่างการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตาม
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง โ ร ง เ รี ย น 
วัดลฎัฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ภูเก็ต ตามความเห็นของผู้ปกครองโรงเรียน
วัดลฎัฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ภเูก็ต โดยจ าแนกตามอาย ุในภาพรวมรายดา้น
พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ ระดับ  .05 เนื่ องจากผู้ปกครองโรงเรียน 
วดัลฎัฐิวนาราม อายตุ ่ากวา่ 30 ปี และ 30 ปีขึน้
ไป มีความคิดเห็นสอดคล้องกันเก่ียวกับการ
บรหิารสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน เนื่องจาก
ทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์กับ
ชุมชนอย่างสม ่าเสมอ และมีการจดักิจกรรมให้
ผูป้กครองเขา้ร่วมในวนัส าคญัทางศาสนาหรือ
วนัพิเศษ เพื่อใหผู้ป้กครองไดท้ ากิจกรรมกบับตุร
หลาน อีกทั้งผู้ปกครองยังสามารถได้เห็น
พัฒนาการของนักเรียนในรูปแบบกิจกรรรม 
ต่าง ๆ อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธารนา รตันะ (2552) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจ
ของผูป้กครองที่มีต่อการจัดสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียนอนุบาลเซนต์จอห์น ในด้านการจัด
สภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน และดา้นการ
จัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน พบว่า 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่ มีต่อการจัด
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก อยู่ใน
ระดบัมากทกุขอ้ และผลการเปรียบเทียบความ
พงึพอใจ พบวา่ ผูป้กครองท่ีเป็นเพศชายท่ีมีอายุ
สงูกว่า 45 ปี ผูป้กครองมีวุฒิการศึกษาต ่ากว่า
ปรญิญาตรี ผูป้กครองที่มีอาชีพท าธุรกิจสว่นตวั 
ผู้ปกครองที่ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงกว่า 
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30,000 บาท ผูป้กครองที่มีสถานภาพบิดา และ
ผูป้กครองที่มีจ านวนของผูท้ี่อยู่ในอุปการะใน
ดา้นการศกึษาจ านวน 1 คน มีความพงึพอใจสงู
กว่ากลุม่อื่นๆ และงานวิจยัของเด่นชยั  วงษช์่าง 
(2556) ที่ไดศ้ึกษาสภาพแวดลอ้มทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยองใน 6 ดา้น คือ ดา้นอาคารสถานที่ 
ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการใหบ้รกิารผูเ้รียน 
ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุ่งหวัง
ของผูเ้รียน ดา้นการจดักิจกรรมผูเ้รียน และดา้น
สั ง ค ม ก ลุ่ ม เ พื่ อ น ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า พ บ ว่ า 
สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรี ยน
โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารเขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 
และผลการเปรียบเทียบสภาพแวดลอ้มทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนมาบตาพดุพนัพิทยา
คาร  เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง จ าแนกตามเพศ พบว่า 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

3. เปรียบเทียบความแตกต่างการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตาม
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง โ ร ง เ รี ย น 
วัดลฎัฐิวนาราม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ภเูก็ต โดยจ าแนกตามวฒุิการศกึษา ในภาพรวม
รายดา้นพบวา่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากผูป้กครองโรงเรียน
วัดลัฎฐิวนารามมีระดับการศึกษาต ่ ากว่า
ปริญญาตรี  และปริญญาตรีขึ ้นไป มีความ

คิดเห็นต่างกัน ซึ่งอาจมาจากสภาพแวดลอ้ม
โดยรอบของโรงเรียนวดัลฎัฐิวนาราม เนื่องจาก
สภาพทั่ วไปของโรงเรียนวัดลัฎฐิวนาราม 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ตอยู่ในบริเวณชุมชน และผู้ปกครองจะ
ประกอบอาชีพรบัจา้ง ท าใหมี้ความคิดเห็นดา้น
การบริหารสภาพแวดล้อมต่างกัน สาเหตุ
ส่วนนึงมาจากผูป้กครองยงัใหค้วามส าคญัของ
การศกึษาและการดแูลบตุรหลานไม่มากพอ ซึ่ง
ในบางครัง้ทางโรงเรียนไดมี้การจดักิจกรรมโดย
ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม หรือมีการเชิญให้
ผูป้กครองมาประชมุ แต่ผูป้กครองก็ไม่ไดม้าเขา้
ร่วมจึงขาดความเข้าใจหรือหลักการบริหาร
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของธารนา  รัตนะ (2552) ได้ศึกษา
ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่ มีต่อการจัด
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนอนุบาลเซนตจ์อหน์ 
ในดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน 
และด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายนอก
หอ้งเรียน พบว่า ความพงึพอใจของผูป้กครองที่
มีต่อการจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ และผลการเปรียบเทียบ
ความพงึพอใจ พบวา่ ผูป้กครองท่ีเป็นเพศชายที่
มีอายสุงูกวา่ 45 ปี ผูป้กครองมีวฒุิการศกึษาต ่า
กว่าปริญญาตรี ผู้ปกครองที่มีอาชีพท าธุรกิจ
ส่วนตัว ผูป้กครองที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนสูง
กว่า 30,000 บาท ผูป้กครองที่มีสถานภาพบิดา 
และผูป้กครองที่มีจ านวนของผูท้ี่อยู่ในอปุการะ
ในดา้นการศกึษาจ านวน 1 คน มีความพงึพอใจ
สู ง ก ว่ า กลุ่ ม อื่ น ๆ  และ งานวิ จั ย  พ งศ์ศิ ริ    
จนัทิวาสน ์(2546) การสรา้งกิจนิสยัของนกัเรยีน 
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ไดส้  ารวจโครงการสิ่งแวดลอ้มและนิเวศวิทยา
ในโรงเรียนประถม ศึกษา 14 โรงเรียน ในมล
รฐัอิลินนอยสโ์ดยเก็บขอ้มลูจากผูบ้รหิารและครู
อาจารย์ที่ เก่ียวข้อง พบว่า วิธีสอนควรใช้สื่อ
หลายชนิดและ ศกึษานอกสถานที่ หลกัสตูรควร
เน้นการแก้ปัญหาเป็นส าคัญ ด้านความเป็น
กัลยาณมิตรของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กับ
กา รตอบสนอง  กา ร รับ รู ้ก า ร เห็ นคุณค่ า  
การจัดระบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติแต่ไม่ 
สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร ส ร้ า ง กิ จ นิ สั ย แ ส ด ง ว่ า  
การแสดงออกของครูต่อนักเรียน เป็นการ
แสดงออกถึงคุณลักษณะ ของครูที่ ดีที่ ได้
แ สดงออก ในกา รจัดก า ร เ รี ย นกา รสอน  
ทั้งความ รู้ความสามารถ  ทักษะ  ท่ าทาง 
พฤติกรรมที่  แสดงถึงการเป็นผู้มีคุณธรรม  
และเ ป็นตัวอย่างที่ ดีนั้น  มีผลต่อการเกิด
พฤติกรรมที่ดีของนกัเรยีน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัสถานศกึษา 
1.1 ผู้บ ริ ห า ร สถ านศึ กษ าคว ร

ก าหนดหน้าที่ หรือมอบหมายงานในการ
ด าเนินงานดา้นการบริหารสภาพแวดลอ้มทั้ง  
3 ด้าน ให้มีความชัดเจนยิ่ งขึ ้น  โดยมีการ
จัดระบบการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นที่ทกุคนมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

1.2 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัต่อ
แผนปฏิบตัิการประจ าปีของสถานศกึษาใหม้าก
ขึน้โดยมีการวางแผน ติดตามและประเมินผล
อย่างเป็นระบบตรวจสอบได ้และมีการก ากับ
ดูแลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  อีกทั้งควรร่วมมือ

กบัชุมชนเพื่อจดัหาทรพัยากรและแหล่งทนุเพื่อ
การพฒันาสถานศกึษา 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษา
ท าความเข้าใจเพิ่มเติมในเรื่องแนวคิดและ
หลักการกระจายอ านาจการศึกษาเพื่อใหเ้กิด
การกระจายอ านาจอย่างแทจ้ริง และผูบ้ริหาร
จะสามารถตัดสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเองและ
พัฒนาการท างานได้เต็มตามศักยภาพเพื่อ
ความเขม้แข็งของสถานศกึษาตอ่ไป 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควร มี
ทีมงานที่มีคุณภาพหลากหลาย โดยมีการตั้ง
คณะท างานทัง้แนวตัง้และแนวนอน โดยคณะ
ครูเป็นผูน้  า ภายใตก้ารก ากบัดแูลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และเปิดกว้างให้ผู้ปกครองที่ เป็น
กรรมการสถานศกึษา และชมรมผูป้กครอง เป็น
กระบอกเสียงหรือช่วยประชาสัมพันธ์กับ
บคุคลภายนอก 

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็น

ของผู้ปกครองในการเปรียบเทียบการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวัดลฎัฐิวนาราม 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
โดยวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ  

2.2 ควรมีการศึกษาระดับความ
คิดเห็นของผู้ปกครองในการเปรียบเทียบการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของผูป้กครองโรงเรียนวดัลฎัฐิวนา
ราม ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
ในเครือข่ายโรง เรียนเพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 
Performance of School Administrators in Curriculum Development in Quality 
Srimahaphote 1 Under Prachinburi Primary Education Service Area Office 1 

 
นิตยา  บวัแกว้ 

โรงเรยีนบา้นประพาส ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  เขตคณุภาพศรมีหาโพธิ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปราจีนบุรี เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบ เพศและวุฒิการศึกษาของผู้บริหารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพ ศรีมหาโพธิ 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 1ประชากร ท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในเขตคณุภาพ  
ศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  
11 โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิน้ 131 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 97 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) การวิเคราะหข์อ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยใชส้ถิติ  ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคา่ที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า 
สมรรถนะโดยรวมซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นสาระการเรียนรู ้รองลงมาคือดา้น
กระบวนการเรียนรู ้ด้านก ากับ ติดตามและ และด้านวัตถุประสงค์ เป็นอันดับสุดท้าย การพัฒนา
หลกัสตูรสถานศึกษาจะตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสามารถของ
ผูเ้รียน (2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 
เขตคณุภาพศรีมหาโพธิ 1 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 จ าแนกตามเพศ
และวฒุิการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา,  การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
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ABSTRACT 
This research aimed to 1)  examine the competency of school Administrators on the 

curriculum development of the school in the Srimahaphot 1 , at Prachinburi Primary Education 
Service Office 1 .  2 )  Compare the sex and educational back ground of the competency of 
school Administrators on the curriculum development of the school in the Srimahaphot 1 , at 
Prachinburi Primary Education Service Office 1 .  In this research,the samples included 11 
schools consisted of 131.  The instrument and are 5 level scale question naire. Statistion using 
percent distribution and mean, standard deviation, t-test, data analyzed by package program.  

The research findings were as follows: 1) The competency of school Administrators on 
the curriculum development of the school in the Srimahaphot 1  at Prachinburi Primary 
Education Service Office 1  was overall and in each individual aspect at a high level,ranking in 
the order of mean from high to low as course description,learning process,controling and 
following and target. 2)  The comparing results of the competency of school administrators on 
the curriculum development of school as perceived by teachers, classified by sex and 
educational background were not different. 
 
Keywords: Performance of School Administrators, Curriculum Development 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นพื ้นฐานส าคัญในการ
พัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้าน
การเมือง ดา้นเศรษฐกิจ ตลอดจนดา้นสังคม
และวัฒนธรรม การจะพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้านั้น สิ่งส  าคัญที่จะต้องพัฒนา
ประการแรกคือ “ทรัพยากรมนุษย์” เพราะ
การศึกษาจะช่วยปลูกจิตส านึกใหผู้เ้รียนมีจิต
วิญญาณ มีอารยะธรรมทางปัญญาและความ
งดงามทางจิตใจ การศึกษาสามารถสรา้งใหค้น
มีความรูใ้นการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ มี
ความอดทนในการต่อสู้กับอุปสรรคของชีวิต 
ดงันัน้การศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัคนทุก

วัย สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นกรอบเป้าหมายและ
ทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศและมุ่งจดั
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่ มี
คุณภาพ พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหมี้สมรรถนะ
ในการท างานที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดงานและการพฒันาประเทศ 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ขบัเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาที่ส  าคัญ โดยมีผู้บริหาร
สถานศกึษา ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งใช้
ความรู ้ความสามารถ ทักษะและคุณลกัษณะ
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เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุ้นและ
จัดการใหค้รู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรูใ้หบ้รรลเุป้าหมายและใชค้วามสามารถที่
เหมาะสม สอดคลอ้งกบับทบาทการปฏิบตัิงาน
ใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างโดดเด่น ซึ่งตรงกบัว่า 
ส ม ร ร ถ น ะ  ( competency) ค ว า ม รู้  
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรในการจัดการศึกษาซึ่ง เป็นปัจจัย
ส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา ความเป็นมือ
อาชีพซึ่งจะน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ ดงันัน้
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสะทอ้น
และ เ ช่ื อม โยงกับวิ สัยทัศน์  พันธกิ จและ
เปา้หมายของสถานศกึษานัน้ๆ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 จะตอ้ง
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามนโยบายการศึกษาของชาติ ให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างที่ควรจะเป็นได้ เนื่องจากมี
ปัญหาทางด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน ปัญหานกัเรยีนลาออกกลางคนั ปัญหา
ครูขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ครู
จดักระบวนการในการพฒันากระบวนการเรียน
การสอนยังไม่มีความหลากหลาย สะท้อนให้
เห็นว่าประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาซึ่งควรจะต้องได้รับการปรับปรุง 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ ้น 
ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและการ
ปฏิบตัิงานของครูจึงเป็นส่วนส าคัญที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา

ประสบความส าเร็จไดอ้ย่างมีคณุภาพเพิ่มมาก
ขึน้ 

จากความเ ป็นมาแสดงให้เห็นว่ า
สมรรถนะของผูบ้ริหารในการพัฒนาหลักสูตร 
นั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียน
การสอน การสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบติังานของครู ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้ เ รี ย น  ต ล อด จน เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แล ะ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ท าให้ผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1 . เพื่ อศึกษาระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 1 

2 . เพื่ อ เปรี ยบ เที ยบ  เพศและวุฒิ
การศึกษาของผูบ้ริหารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ด้านเนื ้อหา มุ่งศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ปราจีนบรุี เขต 1 ภายใตข้อบเขตเนือ้หา 4 ดา้น 
ซึ่งจ าแนกได้ดังต่อไปนี ้1) ด้านวัตถุประสงค์  
2) ด้านสาระการเรียนรู ้3) ด้านกระบวนการ
เรียนรู ้4) ดา้นการก ากบั ติดตามและประเมินผล 

ด้านประชากรและกลุ่ มตั ว อย่ า ง
ประชากร ที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่  
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในเขต
คุณภาพศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปี

ก า รศึ กษา  2560  จ า น วน  11  โ ร ง เ รี ยน  
รวมประชากรทั้งสิน้ 126 คน แต่ในการศึกษา
ครัง้นีศ้ึกษากับกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 11 โรงเรียน โดยใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
97 คน 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

          ตวัแปรตน้     ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่องนี ้ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัในเชิง
พรรณนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอย่างขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ านวน 97 คน 
โดยอาศยัแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 
5 ระดับ เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู และวิเคราะหข์อ้มลูเพื่ออธิบายลีกษณะ
ของตัวแปรดว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้
อนมุานสถิติดว้ย t-test 
 
 

ผลของการวจิัย 
1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เขตคณุภาพ
ศรีมหาโพ ธิ  1  สังกัดส านักงาน เขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 พบว่า 
สมรรถนะโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  มี

ค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.67, S.D. = .29) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นสาระการเรียนรู ้((𝑥̅) = 4.71, 
S.D. = .2 9 )  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู ้   

((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .28) ดา้นก ากับ ติดตาม

และประเมินผล ( ( 𝑥̅) = 4.65 , S.D. = .30)  

และดา้นวตัถปุระสงค ์((𝑥̅) = 4.62, S.D. = .32)  

สมรรถนะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

1. เพศ 
2. วฒุิการศกึษา 

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 
 1. วตัถปุระสงค ์
 2. สาระการเรียนรู ้
 3. กระบวนการเรยีนรู ้

1. การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
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1 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ดา้นวตัถปุระสงคโ์ดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

มีค่ า เฉลี่ ย  ( ( 𝑥̅) = 4 .62 , S.D. = .32)  เ ม่ื อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  คื อ  วิ เ ค ราะห์ความ
สอดคลอ้งของวัตถุประสงคก์ับความตอ้งการ

ของผูเ้รียน ((𝑥̅) = 4.70, S.D. = .52) วิเคราะห์
และก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน 

((𝑥̅) = 4.64, S.D. = .52) วตัถุประสงคมี์ความ

ชัดเจน ตรงประเด็น ((𝑥̅) = 4.63, S.D. = .56) 
วิเคราะหค์วามเหมาะสมของวัตถุประสงคก์ับ

วัยในระดับชั้นเรียน ((𝑥̅) = 4.63, S.D. = .54)  
การก าหนดวัตถุประสงคมี์ความสอดคลอ้งกับ

สาระของหลักสูตร ((𝑥̅) = 4.61, S.D. = .57) 
วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของวตัถปุระสงคแ์ละ

สาระการเรียนรูใ้นรายวิชาต่าง ๆ ((𝑥̅) = 4.59, 
S.D. = .55) วิเคราะหเ์ครื่องมือที่ใชใ้นการวดัผล

มีความเหมาะสม เ ช่ือถือได้ (( 𝑥̅) = 4.59 , 
 S.D. = .52) และวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผูเ้รียนความสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนเป็น

ปัจจบุนั ((𝑥̅) = 4.55, S.D. = .54) 
2 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ1 สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ดา้นสาระการเรียนรูโ้ดยรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สดุ มีมีค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.71, S.D. = .29) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ย คือ สาระการเรียนรูส้ามารถ

น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ( (𝑥̅) = 4.80 , 
 S.D. = .43) สาระการเรียนรู ้มีความเหมาะสม

กับวัยของผู้เรียน ((𝑥̅) = 4.77 , S.D. = .47) 
สาระการเรียนรูส้อดคล้องกับสภาพสังคมใน

ปัจจุบัน ((𝑥̅) = 4.76, S.D. = .48) สาระการ
เรียนรู ้สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนได้จริง  ( ( 𝑥̅) = 4.72 ,  
S.D. = .47) สาระการเรียนรู ้สามารถน าไป

ปฏิบัติไดจ้ริง ((𝑥̅) = 4.71, S.D. = .50) สาระ
การเรียนรูก้ระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจการ

เรียนรู ้ ((𝑥̅) = 4.71 , S.D. = .48) สาระการ
เรียนรู ้สามารถบูรณาการข้ามกลุ่มสาระได้  

( (𝑥̅) = 4.70 , S.D. = .50) สาระการเรียน รู ้
สง่เสรมิกระบวนการคิดในการจดัการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนได ้((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .53) และสาระ
การ เ รี ยน รู ้สอดคล้องกับบริบทในชุมชน  

((𝑥̅) = 4.66, S.D. = .61) 
3 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ด้านกระบวนการเรียนรูโ้ดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สดุ มีมีค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .28) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ กระบวนการเรียนรูมี้
สามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนัได ้

((𝑥̅) = 4.81, S.D. =.42) กระบวนการเรียนรู ้

โดย เน้นผู้ เ รี ยน เ ป็นส าคัญ  ( ( 𝑥̅) = 4 .73 ,  
S.D. = .49)  กระบวนการเรียน รู ้ สื่ อ  วัสดุ  
อปุกรณมี์ความสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู ้
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ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ( ( 𝑥̅ ) = 4 . 7 1 , S.D. = .5 4 ) 
กระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนสามารถแสวงหา
ความรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ที่หลากหลายได ้

((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .51) กระบวนการเรียนรูมี้
ใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถบรูณาการ

ได้  ( ( 𝑥̅) = 4 .67 , S.D. = .55)  บรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมในห้องเรียนเอื ้อต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู ้ของผู้เรียน ((𝑥̅) = 4.66, 
S.D. = .52) และกระบวนการเรียนรูมี้การจัด
องค์ป ระกอบได้อย่ า งถูกต้อ ง เหมาะสม  

((𝑥̅) = 4.55, S.D. = .55) 
4 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ดา้นการก ากบั ติดตามและประเมินผลโดยรวม 

อยู่ในระดบัมากที่สดุ มีมีค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.65, 
S.D. = .30) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  
ผู้บริหารส่ง เสริมให้ค รูน าผลการนิ เทศมา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ((𝑥̅) = 4.78, S.D. = .41) เครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรูมี้ความเหมาะสมกบั

กระบวนการเรียนรู ้((𝑥̅) = 4.66, S.D. = .56) 
วิเคราะหปั์ญหาความตอ้งการของผูเ้รียนในการ
จัดการ เ รี ยนการสอนได้อย่ า ง เหมาะสม  

( ( 𝑥̅) = 4 .65 , S.D. = .50)  ผู้บ ริหาร มีการ
วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี 

เหมาะสมกับสถานศึกษา  ( ( 𝑥̅) = 4 .65 ,  
S.D. = .50) การก ากบั ติดตามและประเมินผล
การเรียนรูมี้ความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์าร

เรียนรู ้((𝑥̅) = 4.60, S.D. = .51) และการก ากบั
ติดตามและประเมินผลการเรียนรูเ้หมาะสมกบั

กระบวนการเรียนรู ้ของผู้เรียน ((𝑥̅) = 4.58,  
S.D. = .54) 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เ ขตคุณภาพศรีมหาโพ ธิ  1 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต 1 จ าแนกตามเพศและวุฒิ
การศกึษาไม่แตกต่างกนั  
 
การอภปิรายผล 

ผลจากการวิจัยเรื่องสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เ ขตคุณภาพศรีมหาโพ ธิ  1 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจ 
ควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เ ขตคุณภาพศรีมหาโพ ธิ  1 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 1 พบวา่ เม่ือจ าแนกตามเพศโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  มีสาเหตุมาจาก
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
วัตถุประสงค์ เนื่องจากการวิเคราะห์ความ
เหมาะสมของวัตถุประสงคก์ับวัยในระดับชั้น
เ รี ยน  กา รก าหนดวัตถุป ระสงค์ มี ค วาม
สอดคลอ้งกบัสาระของหลกัสตูร ดา้นสาระการ
เรียนรู ้ เนื่ องจากสาระการเรียนรู ้สามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สาระการเรียนรู ้
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สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ด้าน
กระบวนการเรียนรู ้เนื่องจากกระบวนการเรียนรู ้
มีสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั
ได ้กระบวนการเรียนรู ้สื่อ วสัด ุอปุกรณ์มีความ
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน และ
ด้านการก ากับ  ติ ดตามและประ เมิ นผล 
เนื่องจากการวิเคราะหปั์ญหาความตอ้งการของ
ผู้ เ รียนในการจัดการเรียนการสอนมีการ
วิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสม ส่วนการจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
มี สา เหตุมาจากสมรรถนะของ ผู้บ ริ หา ร
สถานศึกษาด้านวัตถุประสงค์ เนื่องจากการ
วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของวัตถุประสงคก์ับ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ดา้นสาระการเรียนรู ้
เนื่องจากสาระการเรียนรู ้มีความเหมาะสมกบั
วยัของผูเ้รียน สาระการเรียนรูส้ามารถน ามาใช้
เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนไดจ้ริง 
ดา้นกระบวนการเรียนรู ้เนื่องจากกระบวนการ
เรียนรูมี้ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถ
บูรณาการได้ บรรยากาศ สภาพแวดล้อมใน
หอ้งเรียนเอือ้ต่อการจดักระบวนการเรียนรูข้อง
ผู้ เ รี ยน  และด้านการก ากับ  ติดตามและ
ประ เมิ นผล  เนื่ อ งจาก เครื่ อ ง มื อวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้มีความเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรู ้ ผู้บริหารมีการวางแผน 
ปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรใหมี้เหมาะสมกบั
สถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการ
นิเทศมาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรรณนิภา  ค าพรมมา (2555) ได้ศึกษา
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่ ม เครื อข่ ายนครรังสิ ต  
ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ครูที่ มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายนครรังสิต ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึ กษาปทุมธานี  เขต  2 
โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สงคราม   
วันแย้ม  (2553)  ได้ศึกษาสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามเจตคติของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
ผลการศึกษาพบว่า  ระดับสม รรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามเจตคติของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกัน  
และสอดคล้องงานวิจัยของขุนวัง   ณุวงศ์ศรี 
(2550) ไดท้  าการวิจยัเรื่องการศึกษาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาสุรินทร ์เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศกึษาพบวา่ไม่แตกตา่งกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช ้
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1.1  ควรก าหนดสมรรถนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและ
การจดัการศกึษา 

1 .2  ควรสนับสนุน ให้ผู้บ ริหา ร
สถานศึกษาพฒันาตนเองเพิ่มมากขึน้ โดยการ
ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงาน อบรม ประชุม 
สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศกึษา 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง
ต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 
เป็นฐาน 

2.2 ควรมีการศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาจากตัวแปรอื่น เช่น จ าแนกตาม
อายุ ประสบการณ์ท างาน วิทยาฐานะ ขนาด
ของสถานศกึษา เป็นตน้ 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มทา่จนีก้าวหน้า สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

Teacher’s Participation in Academic Administration of School Teachers Thachin 
Kaona Group Under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 

 
เนตรนภา  ภสู  าเภา1, นิตยา  ศรีมกฏุพนัธ์2 
นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี 
อาจารยป์ระจ า ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหนา้ สังกั ด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ วฒุิการศกึษา ประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีน
กา้วหนา้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ านวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามความคิดเห็นประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูคือ รอ้ย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที  
(t-test) และความแปรปรวน (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูรและ การน าไปใช ้ดา้นสื่อการเรียนการสอน ดา้นการจดัการเรียน
การสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 2) เปรียบเทียบการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู 
โรงเรียนกลุม่ท่าจีนกา้วหนา้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานในโรงเรียน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 

 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม, การบรหิารงานวิชาการของครู, การศกึษา 
 
ABSTRACT 

The purposes of this research was to study 1)  the teacher’s participation in academic 
administration of school teachers Thachin Kaona group under Nakhon Pathom primary 
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educational service area office 2 .  2 )  Compare the teacher’s participation in academic 
administration of school teachers Thachin Kaona under Nakhon Pathom primary educational 
service area office 2 , classified by sex, education, experience and size. The samples in this 
study were 104  school under Nakhon Pathom Primary Educational Service, Area Office 2 . 
There are 2 school informants 208 people.The instrument for gathering the data was a 5-level 
rating scale questionnaire. Data were analyzed by using descriptive statistics namely 
percentage, arithmetic mean, and standard deviation, and the inferential statistics using the 
Pearson Moment Correlation. 

The results of this research revealed that: 1 )  Teacher’s participation in academic 
administration of school teachers Thachin Kaona under Nakhon Pathom primary educational 
service area office 2  The overall and individual aspects are at a high level. Describe the 
average score from descending order to curriculum and implementation, the media teaching, 
the teaching and learning and the measurement and evaluation. 2 )  Compare the teacher’s 
participation in academic administration of school teachers Thachin Kaona under Nakhon 
Pathom primary educational service area office 2 by gender, education, experience and school 
size, the overall and individual aspects are not significantly different. 3 )  The relationship 
between academic administration and educational quality assurance system in school under 
Nakhon Pathom Primary  Educational Service , Area Office 2 .  Overall there was a statistically 
significant relationship at .01 level with high correlation coefficient. 
 
Keywords: academic administration, Participation, education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่
จะจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุย์
ที่สมบูรณแ์บบเป็นคนดีมีความสามารถและมี
ความสุข การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะตอ้ง
มีประสิทธิภาพ การกระจายอ านาจและใหทุ้ก
ฝ่ายมีส่วนรว่มซึ่งสอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 และ

เ ป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ซึ่งให้มีการจัด
โครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศึกษาของ
ไทย มี เ อกภาพ เชิ งน โยบายและ มีความ
หลากหลายในทางปฏิบตัิมีการกระจายอ านาจ
สู่ เ ขตพื ้นที่ การศึกษาและสถานศึกษาดัง
บทบัญญั ติ ไ ว้ ใ นมาต ร า  3 9  ก า หนด ให้
กระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
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จัดการศึกษาทั้งด้านการบริหารวิชาการดา้น
การบรหิารงบประมาณดา้นการบรหิารบคุลากร
แ ล ะ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป อย่ า ง ทั่ ว ถึ ง 
คณะกร รมกา รและส า นั ก ง าน เ ขตพื ้นที่
การศึกษาในเขตพืน้นี่การศึกษาโดยตรงเพื่อให้
การจัดการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา
เป็นไปอย่างมีเอกภาพกระทรวงศึกษาธิการจึง
ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาไวโ้ดย
มุ่งการจัดการศึกษาที่เป็นเลิศด้วยการท าให้
โรงเรียนมีคณุภาพ การเรียนการสอนมีคณุภาพ 
ห้องเรียนมีคุณภาพและผู้เรียนมีคุณภาพได้
มาตรฐานในระดบัสากลแนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติส  าคัญที่สุดที่จะน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จกระทรวงศึกษาธิการ 
(2556) ก าหนดไวง้านบริหารสถานศึกษาตาม
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที่ เป็นนิติ
บุคคลได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจ การ
บริหา รจัดการศึกษา ไว้  4  ง าน  คื อ  ง าน
บรหิารงานวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป ดังนั้น
สถานศึกษาจึงมีหน้าที่หลักในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ให้ครอบคลุมงานทั้ง 4 
งานเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของการจดัการศกึษา
และใหก้ารศกึษามีประสิทธิภาพ คือมุ่งสรา้งคน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม มีความรูมี้ความสามารถมีทกัษะในการ
ท างานมีคุณธรรมจริยธรรมไดต้ามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาปฐม
ศึกษานครปฐม เขต 2 ประกาศใชร้ะเบียบว่า
ดว้ยการจดักลุ่มโรงเรียน พ.ศ. 2557 และจดัตัง้

กลุ่มโรงเรียน มีผู้บริหารโรงเรียนภายในกลุ่ม
โรงเรียนเป็นคณะกรรมการโดยต าแหน่ง เพื่อให้
บริหารการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานทั้งด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่ วไป ให้มีความ
คล่องตัวในระดับกลุ่มโรงเรียน และระดับ
สถานศึกษา เกิดการมีส่วนร่วม สร้างความ
สามัคคี  ช่ ว ย เหลื อ เ กื ้อกู ล  และ เกิ ดกา ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ร่วมขบัเคลื่อน
นโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานสู่การ
ปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2, 2558) 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มท่าจีน
กา้วหนา้ ไดด้  าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการของ
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 พบว่า การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหลาย ๆ ดา้น ยงัไม่ประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามจากการ
บริหารงานที่ผ่านก็มักจะประสบปัญหาและมี
ขอ้จ ากัดในการปฏิบตัิงานเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
ส่วนใหญ่เกิดจากการใช้อ  านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ใชอ้  านาจหนา้ที่ตดัสินใจเองเป็น
ส่วนใหญ่ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารนอ้ย ความสามารถในการโนม้นา้ว
ผู้ใต้บังคับบัญชาตอบสนองความต้องการ
ความส าเร็จของโรงเรียน อาจเป็นสาเหตุให้
คุณภาพผู้เรียนที่ปรากฏอยู่ในระดับที่ไม่น่า
พอใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากการทดสอบ
การศกึษาแห่งชาติ (O-NET) ประจ าปีการศกึษา 
2557 ซึง่มีคะแนนระดบัเขตพืน้ที่ต  ่ากวา่เกณฑท์ี่
ก  าหนดเนื่องมาจากครูไม่มีส่วนร่วมในการ



24 วารสารศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี ปีที่ 5 ฉบบัที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560 

 

ก าหนดหนา้ที่และการมอบหมายงานใหต้รงกบั
ความรู ้ความสามารถ ครูไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและตัดสินปัญหาต่างๆ ของโรงเรียน 
(ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2, 2558) 

จากสภาพและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจงึ
มีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในองค์ประกอบ  
4 ดา้น ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน ดา้นสื่อการสอน และดา้น
การวัดและการประเมินผล ของครูในกลุ่ม
โรงเรียนท่าจีนก้าวหน้าเพื่อพัฒนาการศึกษา
ของกลุ่ ม โ ร ง เ รี ยนท่ า จีนก้าวหน้า  สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ต่อไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1 . เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีน
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีน
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
และขนาดโรงเรียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา มุ่งศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครู ตาม
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตาม
ข อ บ ข่ า ย ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
หลกัสตูรและการน าไปใช ้การจัดการเรียนการ
สอน สื่อการเรียนการสอน และดา้นการวัดผล
และประเมินผล โดยศึกษาเปรียบเทียบจ าแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีน  

2. ขอบเขตด้านประชาการและกลุ่ม
ตัวอย่าง  ได้แก่  ค รูในโร ง เรียนกลุ่มท่า จีน
ก้าวหน้า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 
จ านวน 102 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย
ครั้งนี ้ ได้แก่ ครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 80 คน โดยวิ ธีสุ่ม
ตั ว อย่ า ง แบบแบ่ ง ชั้ น  ( Stratified random 
sampling) เปรียบเทียบจากตารางเครจซี 
และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) 
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การมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครู 
1. ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
3. ดา้นสื่อการเรียนการสอน 
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 

สถานะภาพของครู 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
2. วฒุิการศกึษา 
   2.1 ปรญิญาตร ี
   2.2 สงูกวา่ปรญิญาตรี 
3. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
   3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
   3.2 5-10 ปี 
   3.3) มากกวา่ 10 ปี 
4. ขนาดโรงเรียน 
   4.1 ขนาดกลาง 
   4.2 ขนาดเล็ก 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
                    ตวัแปรตน้           ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1 . ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่   

ครูในโรง เ รี ยนกลุ่มท่ า จีนก้าวหน้าสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 จ านวน 102 คน โดยศึกษากบั
กลุ่มตัวอย่างที่ สุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified 
random sampling) ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางของเครจซี และมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 80 คน 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
ต อ น ที่  1  เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามการมี
ส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครู โรงเรียน
กลุ่มท่าจีนก้าวหนา้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ทั้ง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ดา้น
การจัดการเรียนการสอน ดา้นสื่อการเรียนการ
สอน และด้านการวัดผลและประเมินผล ซึ่ง
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณ
ค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ การมี
สว่นรว่มมากที่สดุ การมีสว่นรว่มมาก การมีสว่น
ร่วมปานกลาง การมีส่วนร่วมนอ้ย และการมี
สว่นรว่มนอ้ยที่สดุ  

3 . การวิ เคราะห์ข้อมูล เพื่ออธิบาย
ลักษณะของตัวแปร ด้วยสถิติพืน้ฐาน ได้แก่  
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติอนุมาน ดว้ยการทดสอบค่า t (t-test) 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) 
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สรุปผลการวจิัย 
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลักสูตร
และการน าไปใช ้ดา้นสื่อการเรียนการสอน ดา้น
การจัดการเรียนการสอน และดา้นการวัดและ
ประเมินผล 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ
ของครู โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 

3. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษารายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็นที่ไม่
แตกต่ า งกัน  ยก เ ว้นด้านกา รวัดผลและ
ประเมินผล มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกตา่งกนั 

5. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน โดยรวมไม่แตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 

การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศกึษาการมีสว่น
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
กลุ่ม ท่าจีนก้าวหนา้สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตาม
วัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิ จัย  ซึ่ ง
ผลการวิจยัสามารถน ามาแปรผลได ้ดงันี ้

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลักสูตร
และการน าไปใช ้ดา้นสื่อการเรียนการสอน ดา้น
การจัดการเรียนการสอน และดา้นการวัดและ
ประเมินผล ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารโรงเรยีน
ถือว่างานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน
จะตอ้งมีการก ากับอย่างใกลช้ิดเพื่อเสริมสรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจสรา้งขวัญก าลงัใจใหก้ับครู 
และบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถรว่มกนั
จัดกิ จกรรมการ เรี ยนการสอนได้อย่ า ง มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  สอดคล้อ ง เ หมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงและขณะนีเ้ป็น
ยคุของการปฏิรูปการศกึษา จึงท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมีส่วนส าคัญยิ่ งในการพัฒนางาน
ทางดา้นวิชาการ และตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีการ
พัฒนาการงานวิชาการ ซึ่งสอดคลอ้งกับอุทัย 
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ชาลิ นี   ฉ ายา รัตน์  ( 2 550 )  ไ ด้ก ล่ า ว ว่ า  
การบริหารงานวิชาการจัดเป็นงานหลักหรือ
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาที่เป็นปัจจยัส าคญั
ท าใหส้ถานศึกษาเขม้แข็งในการบริหารจัดการ
สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียน 
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัด
ปัจจัยเกื ้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชมุชน ทอ้งถิ่นมีอย่างมีคณุภาพและประสทิธิผล 
พิทักษ์  เหมือนศาสตร ์(2553) ไดศ้ึกษาระดับ
การมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดวิมุตยาราม ส านักงานเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
หลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้2) ดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการนิเทศ
ภายใน 4) ดา้นการวดัและประเมินผล ประชากร
ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  คื อ  ค รู โ ร ง เ รี ย น 
วัดวิมุตยาราม ส านักงานเขตบางพลัด สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 26 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 
5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 
การมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดวิมุตยาราม ส านักงานเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมครูมีสว่นรว่ม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้
ครูมีสว่นรว่มมากที่สดุ และดา้นนิเทศภายในครู
มีสว่นรว่มนอ้ยที่สดุ 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญเพศชายกับ
เพศหญิงเท่าเทียมกนั เพศไม่ไดเ้ป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคในงานวิชาการ เพราะงานวิชาการใช้
สติปัญญาความรู้ความเข้าใจความคิดริเริม
สรา้งสรรค์เป็นส่วนใหญ่ ปัจจุบันครูเพศชาย
และเพศหญิงไดร้บัการศึกษา อบรมสม ่าเสมอ 
จึงมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
รว่มกบัผูบ้ริหารไดม้ากขึน้ซึงมกัจะเห็นเพศชาย
และเพศหญิงเขา้มามีส่วนร่วมในงานวิชาการ
อยู่เสมอ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับอรุโณทัย  ส่งศรี 
(2555) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บรหิารงานวิชาการของครูศนูยป์ระสานงานเขต
พืน้ที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ
ของครู โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกับพรภิมล  ศรีโมสาร 
(2555) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของครู อ าเภอบ้านฉาง 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศของ
ครู โดยรวมไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ 

3. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกวุฒิ
การศึกษา รายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็นที่ไม่
แตกต่ า งกัน  ยก เ ว้นด้านกา รวัดผลและ
ประเมินผล มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยครูที่จบการศึกษา
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ปริญญาตรี สูงกว่าครูที่จบการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี  ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะครูที่ มีวุฒิ
การศึกษาที่สูงจะใหค้วามส าคัญกับหลักสูตร
เพราะหลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางของการ
จัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรต้องให้
เหมาะสมกับความต้องการของท้องถิ่น ต้อง
ศึกษาความตอ้งการของชุมชน สภาพปัจจุบนั
และสิงที่สงัคมตอ้งการใหเ้กิดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้ง
กับอิทธิเดช  สิทธิจันทร ์(2553) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเขตต าบลท่ากระดาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเขตต าบลท่า
กระดาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่
ในระดบัปานกลางทกุดา้น ยกเวน้ดา้นหลกัสตูร
และการน าหลักสูตรไปใช้อยู่ ในระดับมาก  
2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เขตต าบล ท่ากระดาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามเพศของ
ผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการประเมินการมี
สว่นรว่มของครูผูส้อนในการบรหิารงานวิชาการ
ในโรง เรี ยน เขตต าบลท่ ากระดาน สังกั ด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานด้าน
หลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใชแ้ละดา้นการ
วัดผลประเมินผลแตกต่างกันอย่างไม่ มี มี

นัยส าคัญทางสถิติ ส่วนดา้นการจัดการเรียน
การสอนและดา้นการนิเทศภายในจ าแนกตาม
ประสบการณท์ างานของครูแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูที่มี
ประสบการณ์มากไดป้ฏิบัติงานมานาน จึงได้
ทราบปัญหาและเห็นการเปลี่ยนแปลงตลอดจน
แนวทาง หรือวิธีการแก้ไขต่าง ๆ มาบ้างแลว้  
ซึ่งเม่ือใดที่เกิดปัญหาซ า้ ๆ กนั หรือเหตกุารณท์ี่
มีการส่งเสรมิใหเ้กิดขึน้ก็สามารถปฏิบตัิไดท้นัที 
ส่วนครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานนอ้ย
จะมีโอกาสหาความรูเ้พิ่มเติม จึงมีความเขา้ใจ
และมีแนวทางปฏิบัติมาเป็นอย่างดี  เ ม่ือมี
เหตุการณห์รือมีปัญหาใหแ้กไ้ข หรือไดร้บัการ
สง่เสรมิใหป้ฏิบตัิงานก็สามารถปฏิบตัิงานไดท้นั
ที่ เ ช่ นกัน  เ ป็น เหตุผลหนึ่ ง ที่ ท  า ให้ค รูที่ มี
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
ปาณิสรา  เกิดมรกต (2552) ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี 
ผลการศึกษาพบว่า  ครูในโรงเรียน สังกัด
เทศบาล เ มือ งสระบุ รี  มี ส่ วนร่ วมในการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เ มืองสระบุรี  ที่ มีประ เภทต าแหน่ งหน้าที่  
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ประสบการณ์การท างานและมีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 

5. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มท่าจีนก้าวหน้า 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็น
เพราะโรงเรียนเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมี
การจัดการศึกษาใกล้เคียงกัน บทบาทหน้า
ความรับผิดชอบเหมือนกัน ปฏิบัติงานอยู่
ภายใต้ระเบียบกฎหมาย นโยบาย และแนว
ปฏิบัติเดียวกัน มีความรอบรู ้ความต้องการ
พฒันาตนเองตอ้งแข่งขนัท าใหมี้การมีส่วนรว่ม
ของครูกับการตัดสินใจในการบริหารงาน
วิชาการไม่แตกต่างกนั ซึ่งสงัคมในปัจจุบนัเป็น
สังคมแห่ งการ เรียน รู ้ร่ วมกัน  ดังนั้น  การ
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนขนาดต่าง ๆ เป็นสิ่ง
ที่ดีใน การแบ่งปันประสบการณใ์นการท างาน
ไม่ใหเ้หลื่อมล า้กัน การพัฒนาโรงเรียนตอ้งยึด
ระเบียบการปฏิบัติงานเดียวกัน ดังนั้นการมี
ส่วนรว่มระหว่างครูในแต่ละโรงเรียน จึงยึดแนว
ปฏิบตัิใกลเ้คียงกนัจึงท าใหร้ะดบัการมีสว่นรว่ม
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับสิริพร  ยงเพชร 
(2553) ศึกษาการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารของผู้บ ริหาร โ รง เ รี ยน  สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จั น ท บุ รี  เ ข ต  1  จ า แ น ก ต า ม เ พศ  แ ล ะ
ประสบการณก์ารท างาน ผลการวิจยัพบวา่ การ
มีส่วนร่วมใน การตัดสินใจของข้าราชการครู
ของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 1 ดา้น และปานกลาง 3 ดา้น เรียง
ตามล าดับดังนี ้การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ ส่วนการบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานทั่ วไป มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน จ าแนกตามเพศ แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะทั่วไป 
1.1 ผู้ บ ริ ห า ร สถ านศึ กษ าคว ร

ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ติดตามหลกัสูตร เพื่อน าหลักสูตรมาพิจารณา
ปรับ เ นื ้อ ห า ให้สอดคล้อ งกับสภาพการ
ด าเนินการของโรงเรียน วิเคราะหแ์ละก าหนด
วิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการ
เรียนรูห้รือรายวิชาที่เป็นการประเมินตามสภาพ
จริง และให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่
เกิดขึน้ระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานดา้นการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา รวมถึงการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแนวทางการใหบ้ริการยืมสื่อ เพื่อ
เป็นแนวทางในการคดัเลือกสื่อส าเร็จรูปที่ผลิต
ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น ห รื อ ร่ ว ม กั น ผ ลิ ต สื่ อ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพตามกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
และน ามาใชใ้นการประกอบการเรียนการสอน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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1.2  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ คณะค รู ต้ อ ง ใ ห้
ความส าคญั เอาใจใส่ เร่งปรบัปรุง พฒันาการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทางเลือกในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหา สามารถก าหนด
นโยบายบนพืน้ฐานของขอ้มูลที่เช่ือถือไดแ้ละ
สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหส้งูขึน้ ดา้นส่งเสริมความรูว้ิชาการ
แก่ชุน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตอ้งสนับสนุน
ส่งเสริมให้ความรู้ด้านวิชาการ การจัดท า
หลกัสตูรทอ้งถิ่น การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
ใหช้มุชนไดมี้สว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการ 
เพื่ อให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษา มี
ประสิทธิภาพสูงขึน้ และการและการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่ นและองค์ก รอื่ น  ผู้บ ริหา ร
สถานศึกษาและคณะครูต้องให้บริการทาง
วิชาการเพื่อส่งผลใหโ้รงเรียนไดร้บัการยอมรบั
ว่าเป็นโรงเรียนที่ด  าเนินภารกิจของโรงเรียน
ได้ผลและส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพอยู่ใน
ระดบัมาตรฐานตามที่ตอ้งการ โดยทกุฝ่ายตอ้ง
มีความส่วนรว่มในการด าเนินงานจดัการศกึษา 
รวมถึงสนับสนุนให้ชุมชนเรียนรู ้ศึกษาดูงาน
ดา้นต่างๆ เพื่อนมาถ่ายทอดใหก้บันกัเรียนและ
ชมุชน 

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของครู 

บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่
หลากหลายและครอบคลมุ อนัจะน าไปสูก่ารหา
แนวทางการพัฒนาที่ มีประสิทธิภาพและ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
มากยิ่งขึน้ 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของ
การมีส่วนร่วมของครูกับความส าเร็จของการ
บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

2.3 ค ว ร ศึ ก ษ า บ ท บ า ท ก า ร
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

2.4 การรวบรวมข้อมูลการศึกษา
ค้นคว้าในครั้งนี ้เ ป็นการรวบรวมข้อมูลใน
ลักษณะของการส ารวจความคิดเห็น หากใน
โอกาสต่อไปควรใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มลูหลายๆ
วิธีการ เช่น การสมัภาษณก์ารสงัเกตพฤติกรรม 
เพื่อจะช่วยใหข้อ้มลูที่ไดร้บัมีความสมบรูณม์าก
ขึน้และสามารถน าผลการศึกษาที่ไดไ้ปปรบัใช้
เพื่อใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างแทจ้รงิ 
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อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยันีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยศึกษากบักลุ่มตวัอย่างซึ่งเป็นครู
ของโรงเรียนในสงักดัดงักลา่ว จ านวน 313 คน ซึ่งไดม้าจากการสุม่ตวัอย่างแบบจดัชัน้ภมูิ เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม และวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติ ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่ามชัฌิมเลข
คณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู
แบบขัน้บนัได 

ผลการวิจยัพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ไดแ้ก่สมรรถนะดา้นการ
พฒันาตนเอง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีม และดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่วน
ประสิทธิผลของโรงเรยีนที่น  ามาศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ไดแ้ก่ดา้น ความสามารถในการใช้
สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ความใฝ่รู ้ รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนกัเรียนความ 
สามารถในการจดัสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจการท างานของครู และดา้นความ 
สามารถ ในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก 2) สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีเพียง 3 สมรรถนะเท่านัน้ที่มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ คือ ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการพฒันา
ตนเอง โดยทั้งหมดร่วมกันส่งผลไดม้ากถึงรอ้ยละ 47  เฉพาะดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพียง
สมรรถนะเดียวสามารถอธิบายไดม้ากถึงรอ้ยละ 39 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
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บทน า  
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ผู้ ที่ มี

ความส าคัญและมีอ านาจสูงสุดเพราะเป็นผู้
แปลงนโยบายสูก่ารปฏิบตัิ จงึตอ้งแสดงบทบาท
ความ เ ป็นผู้น  าที่ มี สมร รถนะครอบคลุม
องคป์ระกอบต่าง ๆ กล่าวคือตอ้งมี 1) ความรู:้ 
ความรูเ้ฉพาะดา้นของผูบ้รหิาร เช่น ความรูด้า้น
การบริหาร การศึกษา ความรู้ภาษาอังกฤษ 
ความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีและสารสนเทศ เป็น
ตน้ 2) ทกัษะ: สิ่งทีผูบ้ริหารกระท าไดด้ีและฝึก
ปฏิบัติ เ ป็นประจ าจน เกิ ดความช านาญ/
เช่ียวชาญ โดยเฉพาะทกัษะส าหรบัการแข่งขนั
ในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการสรา้งทีมงาน 
ทกัษะการเป็นผูน้  าระดบัโลก ความสามารถใน
การบรหิารเวลาและความใสใ่จ เป็นตน้ แบ่งเป็น 
2 ดา้นหลัก คือ ทักษะดา้นการบริหารจัดการ 
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด้ า น เ ท คนิ ค เ ฉ พ า ะ ง า น  3 ) 
คุณลักษณะ ส่วนบุคคล:  บุคลิกลักษณะ
ประจ าตัวที่ติดตัวมาและไม่ค่อยเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร  องคป์ระกอบสมรรถนะทั้งสาม
กลุ่มนี ้เป็นลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่และ
เป็นปัจจัยส าคัญที่ท  าให้มีผลการบริหารงาน
โรงเรยีนที่ดีกวา่หรือสงูกวา่มาตรฐาน 

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  
จากการศึกษาพบว่าขึ ้นอยู่กับผู้บริหารเป็น
ส าคัญ และปัจจัยส าคัญที่ จะช่ วยให้เกิด
ประสิทธิผลดงักล่าวก็คือพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบดว้ยองคป์ระกอบหรือ
ปัจจัยต่าง ๆ ที่หลากหลาย ในฐานะที่ผู้วิจัย
ท างานเ ก่ียงข้องกับการบริหารการศึกษา  
มีความตระหนักและให้ความสนใจในเรื่องนี ้ 

จึงต้องการหาค าตอบว่า  มีสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารใดบา้งที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บรหิารโรงเรียนหรอืสถานศกึษา โดยคาดหวงัว่า
ผลของการศึกษาจะเป็นขอ้มลูและสารสนเทศ
ในการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
ในโอกาสตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร 
และประสิทธิผลของการบริหาร ตามการรับรู ้
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 

2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนใน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นเนือ้หาสาระ ผูว้ิจัยได้
อาศัยสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ส านักงาน 
ก.พ.) มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2548) หลักเกณฑ์และ
วิ ธีการที่คณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ก า ห น ด 
(พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา, 2547) ประกอบดว้ย  
4 ดา้น คือ 1) ดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
(ICT) 2) ด้านการพัฒนาตนเอง 3) ด้านการ
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ท างานเป็นทีม และ 4) ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  

ส่วนประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน 
ไดอ้าศัยกรอบแนวคิดของ ฮอยและเฟอรก์ูสนั 
(Hoy and Ferguson, 1985)  ประกอบด้วย  
5 ดา้น คือ 1) ความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 2) ความพึง
พอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถใน
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  
4) ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ และ 5) ความสามารถในการ
ปรบั เปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้
ภายในและภายนอก 

2 . ขอบเขตด้านประชากร  ศึกษา
ทางออ้มจากการรบัรูข้องครูผูส้อนของโรงเรียน
ต่างๆ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จ านวน 121 แห่ง 
1,689 คน โดยใช้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา
จ านวน 313 คน จาการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ 
(Stratified Random Sampling)  

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
       ตวัแปรอิสระ                              ตวัแปรตาม 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
ระเบยีบวิธวีิจัย 

1. แบบวิจัย ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัย
ระเบียบวิ ธีวิจัย เชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) ใ น ลั ก ษณะขอ ง ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง
สหสมัพนัธ ์(Correlational Research)  

2 . ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง 
ประกอบดว้ย ครูของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

1 จ านวน 121 แห่ง มีครูทั้งหมด 1,689 คน 
ผู้วิ จัยใช้กลุ่มตัวอย่างที่ สุ่มแบบชั้นภูมิมา
ท าการศึกษา จ านวน 313 คน ซึ่งไม่ต ่ากว่า
จ านวนขั้นต ่าที่ยอมรับได้จากตารางก าหนด
ขนาดตวัอย่างของเคจซี่และมอรแ์กน 

3 . เครื่ อ ง มือหลักที่ ใ ช้ในการวิ จัย  
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับเพื่อสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของ

สมรรถนะของผู้บริหาร 
1. ดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร (ICT)  
2. ดา้นการพฒันาตนเอง  
3. ดา้นการท างานเป็นทีม 
4. ดา้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
1. ความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ย

ตนเองของนกัเรียน   
2. ความพงึพอใจในการท างานของครู   
3. ความสามารถในการใชส้ื่อนวตักรรมและ

เทคโนโลยีของครู    
4. ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ     
5. ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนสภาวะ

แวดลอ้มที่มากระทบ   
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ผู้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนดคะแนนการ
ตอบดงันี ้

5  หมายถึ ง  รับ รู ้ว่ า รายการนั้น  ๆ 
ผูบ้รหิารไดมี้การปฏิบตัิ ในระดบัมากที่สดุ 

4  หมายถึ ง  รับ รู ้ว่ า รายการนั้น  ๆ 
ผูบ้รหิารไดมี้การปฏิบตัิ ในระดบัมาก 

3  หมายถึ ง  รับ รู ้ว่ า รายการนั้น  ๆ 
ผูบ้รหิารไดมี้การปฏิบตัิ ในระดบัปานกลาง 

2  หมายถึ ง  รับ รู ้ว่ า รายการนั้น  ๆ 
ผูบ้รหิารไดมี้การปฏิบตัิ ในระดบันอ้ย 

1  หมายถึ ง  รับ รู ้ว่ า รายการนั้น  ๆ 
ผูบ้รหิารไดมี้การปฏิบตัิ ในระดบันอ้ยที่สดุ 

4) การวิ เคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติ เพื่อ
อธิบายข้อมูลพืน้ฐาน ด้วยค่ารอ้ยละ และค่า
คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส าหรับการแปลความหมายของค่าคะแนน
เฉลี่ย ใชเ้กณฑด์งันี ้

คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง 
รายการนัน้ ๆ ผูบ้รหิารมีการปฏิบตัิในระดบัมาก
ที่สดุ 

คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง 
รายการนัน้ๆ ผูบ้รหิารมีการปฏิบตัิในระดบัมาก 

คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง 
รายการนั้น ๆ ผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับ 
ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง 
รายการนัน้ ๆ ผูบ้รหิารมีการปฏิบตัิในระดบันอ้ย 

คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง 
รายการนัน้ๆ ผูบ้ริหารมีการปฏิบตัิในระดบันอ้ย
ที่สดุ 
 

ผลการวิจัย 
1. สมรรถนะของผูบ้ริหารตามการรบัรู ้

ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
ที่น  ามาศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้น
การพฒันาตนเอง อยู่ในระดบัมาก มากกว่าทกุ
ด้าน  รองลงมาคื อ  ด้านการบริห า รการ
เปลี่ยนแปลง ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้น
เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

2. ประสิทธิผลของโรงเรยีนตามการรบัรู ้
ของครูกลุ่มตัวอย่างที่น  ามาศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยดา้น ความสามารถในการใช้
สื่ อ  และนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู   
อยู่ในระดับมากมากกว่าทุกดา้น รองลงมาคือ 
ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเองของนักเรียน ดา้นความสามารถในการ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครู และดา้น
ความ สามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ
แวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

3 . สมรรถนะของผู้บริหา รทุกด้าน  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ กับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับปาน
กลาง เรียงตามล าดับ คือ ดา้นการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้น
การพัฒนาตนเอง ยกเวน้ดา้นเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร (ICT) และทัง้หมดร่วมกันส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลไดม้ากถึงรอ้งละ 47 
โดยเฉพาะการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพียง
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ดา้นเดียว สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลของโรงเรยีนไดส้งูถึงรอ้ยละ 39 
 
การอภปิรายผล 

1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรบัรูข้องครูในโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
ขอ้มูลสารสนเทศนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าสมรรถนะมี
ความส าคญัต่อการปฏิบตัิงานขององคก์ารและ
มีบทบาทส าคญัต่อการบริหารงานบคุลากร ท า
ให้การด าเนินภารกิจบรรลุความส าเร็จตามที่
คาดหวงัไวด้ังนัน้การบริหารโรงเรียนในภารกิจ
ต่างๆให้เกิดประสิทธิผล บุคคลที่เก่ียวข้องจึง
ตอ้งพัฒนาสมรรถนะที่จ  าเป็นเหล่านีใ้หอ้ยู่ใน
ระดับที่สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ปาริฉัตร  ช่อชิด 
(2559) ไดศ้ึกษาเก่ียวขอ้งกับเรื่องนี ้และเสนอ
ว่าควรมีการพฒันาใน 8 ดา้น 1) สมรรถนะหลกั 
ประกอบดว้ย การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ การบริการท่ีดี 
การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม  
2) สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบดว้ยการ
วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจัย การสื่อสาร
และจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
การมีวิสัยทัศน์งานวิจัยของชาตรี  โพธิกุล 
(2552) ก็ไดน้  าเสนอในลกัษณะที่สอดคลอ้งกนั 

2. ประสิทธิลผของโรงเรยีนตามการรบัรู ้
ของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นก็พบว่า
อยู่ในระดบัมากทุกดา้นเช่นเดียวกันสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ ปาริฉัตร  ช่อชิต (2559) ที่ได้
ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา คือ 
โรงเรียนมีการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ของครูอยู่ระดบัมากที่สดุ เนื่องจากการศกึษาใน
ปัจจุบนัมีการส่งเสริมการใชส้ื่อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้การสอนเพิ่มมากขึน้  มีการ
สนบัสนนุจดัสรรงบประมาณจากสว่นกลางมาสู่
โรงเรียนเพื่อจัดหาวสัดุอุปกรณด์า้นเทคโนโลยี
ต่าง ๆ จงึเป็นการพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู ้
ไดส้ืบคน้ขอ้มลูไดด้ว้ยตนเองตามความตอ้งการ
และความตอ้งการของแต่ละคน ซึ่งท าใหผู้เ้รียน
เกิดความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเองของนักเรียน ส่วนโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ครูผู้สอนเกิดความพึงพอใจต่อการท างาน
รวมทัง้สามารถปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

3. สมรรถนะของผูบ้รหิารที่น  ามาศกึษา 
พบว่าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติมีเพียง 3 
ดา้นเท่านัน้ คือ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการ
ท า งาน เ ป็นทีม  และด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง โดยร่วมกันอธิบายหรือพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ไดร้อ้ยละ 47 
โดยเฉพาะ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เพียงดา้นเดียว สามารถอธิบายไดส้งูถึงรอ้ยละ 
39  ดังนั้นตามนัยของผลการวิจัยนีผู้ ้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีการตรวจสอบตนเอง และ
แสวงหาแนวทาง วิธีการต่าง ๆ ในการพัฒนา
ตนเองใหมี้สมรรถนะดา้นนีเ้ป็นล าดบัแรกก่อน 
และควรมีในระดับที่ เพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื่ อง 
เพราะหากมีสมรรถนะมากขึ ้น การบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิผลก็จะเพิ่มมากขึน้
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ตามไปดว้ย ซึ่งในท่ีสดุแลว้จะส่งผลต่อสมัฤทธ์ิ
ผลทางการเรียนของผูเ้รียนนั่นเอง สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ กนกวรรณ  อินทรน์อ้ย (2553); 
บรรลุ  ชินน ้าพอง (2556) ; และยุกตนันท์  
หวานฉ ่า (2555) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้
1.1 ผู้บ ริ ห า รสถานศึกษา  คว ร

ตรวจสอบตนเองว่าของท่านว่ามีสมรรถนะดา้น
ใดบา้ง ถา้ดา้นใดที่ยังมีไม่มากพอ ควรพัฒนา
ให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งใน
ศตวรรษที่  21 ที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการพัฒนาระบบ
โรงเรียนใหม้ากขึน้เนื่องจากประสบการณก์าร
ท างานเป็นสิ่งที่ท  าใหเ้กิดความแตกต่างในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง จึงควรมีส่งเสริมการ
ฝึกอบรมทักษะที่จ  าเป็นกับการพัฒนาการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนให้แก่
บคุลากรทกุคน 

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 หากมีการวิจัยในลักษณะนีใ้น

ครัง้ตอ่ไป ควรเพิ่มกลุม่อื่นเขา้มาศกึษาดว้ย เชน่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน 
ผูน้  าชุมชนและผูป้กครองที่อยู่โดยรอบ เพื่อถัว
เฉลี่ยค าตอบไม่ใหเ้กิดความล าเอียง รวมทัง้การ
ใช้ เ ค รื่ อ ง มือ ในการ เก็บ รวบรวมข้อมูลก็
เช่นเดียวกัน ที่ ไม่ควรใช้แบบสอบถามเพียง
อย่างเดียว อาจเป็นแบบสงัคมมิติ แบบสงัเกต 
หรอืแบบสมัภาษณ ์เป็นตน้ 

2.2 สถิติหลักที่หาค าตอบของการ
วิจัยครั้งนี ้คือ Stepwise Multiple Regression 
หากเพิ่มเติมโดยท า Path Analysis ก็จะท าให้
ทราบว่าตัวแปรที่ส่งผลนั้น ตัวแปรใดส่งผล
โดยตรง ส่งผลทางออ้ม เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรอื่น
ใดบา้ง ก็จะเป็นประโยชนต์่อการน าข้อมูลไป
ปรบัใชป้ระโยชนไ์ดม้ากขึน้ 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพัฒนา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

TEACHER’S PARTICIPATION IN THE SCHOOL ADMINISTRATION IN THE 
RAIKING PATANA NAKRONPRATHOM PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 

OFFICE 2 
 

สกนธ ์วงศส์กุฤต 
โรงเรยีนวดัไรข่ิง (สนุทรอทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 

 
บทคัดย่อ 

การศกึษาคน้ควา้ครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบการมีสว่นรว่มของครูผูส้อนใน
การบริหารงานของโรงเรียนในเครือข่ายไร่ขิงพฒันา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต2กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาเป็นครูของโรงเรียนในเครือข่ายไร่ขิงพฒันา ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 181 คน  เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม  แบบมาตราสว่นประมาณ
ค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า 
t- test 

ผลการศกึษาพบว่า การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานของโรงเรียนในเครือข่ายไรข่ิงพฒันา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาในรายดา้น พบวา่ดา้นการบรหิารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมา คือดา้นบรหิารงาน
ทั่วไป ดา้นบริหารงานงบประมาณ  ส่วนดา้นการบรหิารงานบคุคล  มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ และการมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารงานของโรงเรียนในเครือข่ายไรข่ิงพฒันา จ าแนกตามเพศ วฒุิการศกึษา ประสบการณก์าร
สอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม, การบรหิารสถานศกึษา 
 
ABTRACT 

The purpose of this study was to inrestigate the teachers’ participation in the school 
administration Raikingpattana Nakron Pratom Primary Education Service Area Office 2 .  The 
example in the study were 181 teachers in the Raikingpattana NakronPratom Primary Education 
service Area Office 2 .  The instrument use for collecting the data was five-level rating scale 
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questionnaire. The data were analyzed by using percentage, mean and standard deviation and 
t- test 

The research result revealed that: Teachers’ participation in school administration in 
the Raikingpattana Nakron Pratom Primary Education Service Area Office 2  was at the high 
level. When considered in eacofh aspects, the management aspect was the highest mean, 
follow by the general management, budget management, and the personnel management was 
the lowest mean. The comparison of inrestigate the teachers’ participation in the school 
administration Raikingpattana Nakron Pratom Primary Education  Service Area Office 2 showed 
an insignificant different among all of the espects. 
 
Keyword: participation, school administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม มีความมุ่ งหมายที่จะ
จัดการเพื่ อพัฒนาคนไทยให้เ ป็นมนุษย์ที่
สมบรูณเ์ป็นคนดีมีความสามารถและอยู่รว่มกบั
สงัคมอย่างมีความสขุ การด าเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งยึด
เงื่อนไขและหลักการส าคัญของการปฏิ รูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี ้ยึด
โรงเรียนเป็นศนูยก์ลางในการตดัสินใจ (School 
Based Decision Making) เป็นแนวคิดที่มุ่งให้
โรงเรียนมีอิสระในการตดัสินใจดว้ยตนเองโดย
ยึดประโยชนท์ี่จะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั การ
มีส่วนร่วม (Particition) ก าหนดใหบุ้คคลหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษาหรือผูมี้สว่นไดส้ว่น
เสี ย ในการจัดกา รศึ กษา มีส่ วน ร่ วม เ ป็น
คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วม

ก ากับดูแล  เ ป็นต้น  การกระจายอ านาจ  
(Decentralization) การกระจายอ านาจด้าน
กา รบ ริ ห า รจั ดก า รศึ กษา  ด้า น วิ ช ากา ร 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารทั่วไป ใหค้ณะกรรมการ ส านักงานเขต
พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น
ผูร้บัผิดชอบ หลักความรบัผิดชอบนีถื้อว่าใคร
ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่ใดตอ้งรบัผิดชอบท างาน
นัน้ใหเ้กิดผลดีที่สดุและตอ้งสามารถตรวจสอบ
ความส าเร็จได้ เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพ
การศกึษาไดเ้กิดขึน้ 

ทัง้นี ้ไดก้ าหนดแนวทางในการบริหาร
และการจัดการศึกษา อันจะน าไปสู่การปฏิรูป
ระบบบริหารจัดการจากแบบเดิมเนน้การรวม
อ านาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การบริหารแบบ
กระจายอ านาจโดยเฉพาะมาตรา 39 แห่ง
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดสาระส าคญัใหก้ระทรวงกระจายอ านาจ
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การบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บรหิารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงเพื่อให้
การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคม
คณุธรรมคณุภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพ
ต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื ้นฐาน , 2550) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.  2542 และที่ แก้ไขเพิ่มเติม  
มีสาระส าคญัเก่ียวกบัแนวทางการจดัการศกึษา
โดยระบุไวใ้นหมวด 4 ระบุว่า แนวทางการจัด
การศึกษา ดังนี ้ “รัฐมีหน้าที่ส่งเสริมการจัด
การศึกษา  ตั้งแต่ เ รี ยน รู ้ตลอดชีวิตทุก รูป
แบบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (ม.25) 
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ซึ่งได้แก่ สถานศึกษา 
บคุคล ครอบครวั องคก์รชมุชน องคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
แ ล ะ ส ถ า บั น สั ง ค ม อื่ น  ต้ อ ง ร่ ว ม กั น จั ด
กระบวนการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมความเขม้แข็ง
ของชุมชนรวมทั้ งหาวิ ธี กา รแลก เปลี่ ยน
ประสบการณก์ารพฒันาระหว่างชุมชน (ม.29) 
การพัฒนาผูเ้รียนยึดหลกัที่ว่า “ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดผู้เ้รียน
มีความส าคญัที่สดุ” กระบวนการจดัการศึกษา
ตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถ เรยีนรูไ้ดเ้ต็มตาม
ศกัยภาพ จะเห็นไดว้่ากฎหมายการศึกษาฉบบั
นีไ้ดก้  าหนดให้สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อื่น มีสว่นรว่มและมีหนา้ที่จดัการศกึษาซึง่ถือว่า
การสรา้งความเขา้ใจใหท้กุคนไดท้ราบและเกิด
ความตระหนักและรับผิดชอบร่วมกันนั้นเป็น
เรื่องที่มีความส าคญัอย่างไรก็ตามสภาพปัญหา
ต่าง ๆ สามารถแกไ้ขใหลุ้ล่วงไดต้อ้งอาศยัการ
บริหารการจัดการที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับมหา
ภาค และระดับจุลภาค โดยเฉพาะระบบการ
บริหารการจัดการระดับหน่วยปฏิบัติ  ทั้งนี ้
เพื่อให้มีความเข้มแข็ง ยืดหยุ่น คล่องตัวและ
สอดคลอ้งกบับรบิทของแต่ละทอ้งถิ่นของแต่ละ
โรงเรียน โดยเฉพาะการตดัสินใจในการบริหาร
ต้องมีอ านาจ ในการตัดสินใจในขอบข่ายที่
กวา้งขวาง รวดเรว็ ฉบัไว มีอิสระเพิ่มขึน้ และมุ่ง
สร้างความเป็นภาวะผู้น  าในระดับล่าง การ
บริหารเพื่อให้หน่วยปฏิบัติเกิดความเข้มแข็ง
จ าเป็นที่ผูบ้ริหารจะตอ้งใชก้ารวางแผน เพื่อให้
การบริหารมีประสิทธิภาพตอ้งอาศัยหลักการ 
ปรชัญา แนวคิด ทฤษฎีที่ปฏิบตัิได ้ผูเ้รียนเป็น
เปา้หมายที่ส  าคญัท่ีสดุ ในการบริหารโดยการใช้
กลยุทธ์การบริหารและการจัดการศึกษาที่
กระจายอ านาจการตดัสินใจจากส่วนกลางไปสู่
โรงเรียน การเปิดโอกาสฝึกฝนและพัฒนา ครู
อาจารยแ์ละนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารเป็นการกระจายอ านาจความรบัผิดชอบ 
ความผูกพนัและความรูส้ึกเป็นเจา้ของการเปิด
โอกาสใหมี้การแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการ
ท างาน การเรียนรูร้ว่มกนัซึ่งจะท าใหเ้กิดทีมงาน
เรียนรูท้างวิชาชีพอนัจะสรา้งความเขม้แข็งและ
ความส า เร็จในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน ซึ่งถือเป็นการปฏิรูปการศึกษาอย่าง
แทจ้รงิ 
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จากหลกัการและสภาพปัญหาดงักลา่ว
ข้างต้น ท าให้ผู้ศึกษาสนใจที่จะศึกษา การมี
ส่วนรว่มของครูผูส้อนที่มีต่อการบริหารโรงเรียน
ในเครือข่ายไร่ขิงพัฒนา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต2 ปี
การศึกษา 2561 เพื่อน าผลการศึกษาและ
ขอ้เสนอแนะมาประยกุต ์ใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขพฒันาระบบการบริหาร โรงเรียน
ต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการศึกษา 

1 . เพื่ อศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนในเครือข่ายไร่ขิงพัฒนา สงักัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารโรงเรียนในเครือข่ายไร่ขิงพัฒนา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต2 
 
ขอบเขตของการศึกษา 

1. ขอบเขตของเนือ้หา มุ่งศึกษาการมี
ส่วนร่วมของครูผูส้อนของโรงเรียนในเครือข่าย
ไรข่ิงพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษา นครปฐม เขต2 ในด้านบริหาร
โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้น
การบรหิารบคุลากร และดา้นการบรหิารทั่วไป 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูผูส้อนของโรงเรียนในเครือข่ายไร่ขิงพัฒนา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษานครปฐม เขต2 ปีการศกึษา 2561 
จ านวน 332 คน ใชก้ลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 
จ านวน 181 คนซึ่งได้มาจากการเปิดตาราง 
เครซี่ & มอรแ์กน

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศกึษาคน้ควา้ครัง้นี ้ผูศ้กึษาไดด้  าเนินการศกึษา เรื่อง การมีสว่นรว่มของครูผูส้อนต่อการ
บรหิารครูผูส้อนของโรงเรยีนในเครือข่ายไรข่ิงพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
นครปฐม เขต 2 จ านวน 4 ดา้น 

ตวัแปรตน้       ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพของครู 

1) เพศ 

2) วฒุิการศกึษา 

3) ประสบการณก์ารสอน 

การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนต่อการ
บริหารโรงเรียน  

1) ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 
2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
3) ดา้นการบรหิารงานบคุลากร 
4) ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจยัเรื่องนีใ้ชร้ะเบียบวิธีวิจยัในเชิง

พรรณนา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ครูผูส้อนของโรงเรียนในเครือข่ายไร่ขิงพัฒนา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต2ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 181 คน ซึ่งไดม้าจากก าหนดขนาดกลุม่
ตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน 
(Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่มโดยวิธี
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
เป็นเครื่องมือหลกัในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ส่วนการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่ออธิบายตวั
แปรใช้สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนุมานสถิติ
ใช ้t-test 
 
สรุปผลการศกึษา 

ผลการศกึษาสรุปไดด้งันี ้
1 . ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของ

ครูผูส้อนต่อการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนใน
เครือข่ายไรข่ิงพฒันา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต2 โดย

ภ าพ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ( 𝑥̅ = 3 . 5 0 ,  
S.D = 0.85) และเม่ือพิจารณาในรายด้าน 
พบว่าดา้นการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สดุ (𝑥̅ =3.71, S.D = 0.85) รองลงมาคือ

ดา้นบริหารงานทั่วไป (𝑥̅ =3.65, S.D = 0.85) 

ด้านบริหารงานงบประมาณ ( 𝑥̅ =3 .45 ,  
S.D = 0.78) ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลมี

ค่ า เฉลี่ ยต ่ าสุด  ( 𝑥̅ =3 .20 , S.D  = 0 .90 ) 
ตามล าดบั 

2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนต่อการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนใน
เครือข่ายไร่ขิงพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 2 จ าแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณก์ารสอน 
โดยรวมไม่แตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าไปใช ้
1.1 ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีการ

วางแผนส่งครูเขา้รบัการอบรม ประชุมสมัมนา 
เพิ่มขึน้ เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีความรู ้สามารถมี
สว่นรว่มในการบรหิารโรงเรียน 

1.2 ครูตอ้งพฒันาตนเองและมีส่วน
รว่มในการบรหิารโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

1.3 โรงเรียนตอ้งมีกรอบการบริหาร
โรงเรียนที่ชัดเจน ครูสามารถเขา้ใจ และมีส่วน
รว่มในการบรหิารโรงเรียน 

1.4 โรงเรียนต้องแบ่งงานในกลุ่ม
บริหารทัง้ 4 ดา้น ใหช้ดัเจน อธิบายใหค้รูเขา้ใจ 
และสง่เสรมิใหค้รูเขา้มามีสว่นรว่มใหม้ากที่สดุ 

2. ข้อ เสนอแนะส าหรับการศึกษา
คน้ควา้ตอ่ไป 

คว รศึ กษากา ร มี ส่ วน ร่ วมของ
ครูผูส้อนต่อการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนใน
เครือข่าย อื่น ๆควรศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง อื่น ๆ  เช่น ผูป้กครอง 
เป็นตน้ 
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